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INFORME DE GESTION PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2025

La Gestion Estratégica del Talento Humano se constituye como un eje fundamental
para el fortalecimiento institucional, orientado al desarrollo integral de los servidores
publicos y al mejoramiento continuo del desempefio organizacional.

En este contexto, teniendo en cuenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica, la entidad ha venido implementando acciones
encaminadas a la planeacion, desarrollo, evaluacion y fortalecimiento del talento
humano, en coherencia con los principios de mérito, eficiencia, integridad, bienestar y
servicio al ciudadano. Estas acciones buscan consolidar una cultura organizacional
basada en el compromiso, la transparencia y la generacion de valor publico.

El presente informe tiene como proposito exponer los avances, resultados y acciones
desarrolladas en materia de Gestion Estratégica del Talento Humano durante la
vigencia 2025, evidenciando el cumplimiento de las politicas, planes y programas
institucionales, en concordancia con los lineamientos de MIPG y las disposiciones
normativas vigentes.

OBJETIVO DEL INFORME

Presentar los avances y resultados de la implementacion de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, evidenciando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como el desarrollo de
acciones orientadas al fortalecimiento de las competencias, el bienestar y el
desempeifio de los servidores publicos de la entidad.

ALCANCE

El presente informe comprende las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025,
en concordancia con la normativa vigente y los lineamientos de MIPG:

e Plan Anual de Vacantes y prevision de Recursos Humanos.
¢ Plan Institucional de Capacitacion.
¢ Plan Institucional de Bienestar.
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e Plan Estratégico del Talento Humano

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

1. INTRODUCCION

En cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) correspondiente a la
vigencia 2025, el Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena — EPA Cartagena
desarroll6 el cronograma de capacitaciones orientado al fortalecimiento de las
competencias técnicas, administrativas y comportamentales de los servidores
publicos de la entidad.

Las actividades de formacion se realizaron en el marco de los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestibn — MIPG, contribuyendo al fortalecimiento del
desempefio institucional, la mejora continua del servicio al ciudadano y la
consolidacion de una cultura organizacional basada en la integridad, la transparencia
y la eficiencia.

Las capacitaciones desarrolladas durante la vigencia 2025 se encuentran alineadas con las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), especialmente con:

o Gestion Estratégica del Talento Humano

o Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion

o Gobierno Digital

o Servicio al Ciudadano

o Gestion del conocimiento y la innovacion

Esto permite fortalecer las capacidades institucionales y mejorar el desempefio
organizacional.
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A continuacién, se presentan los resultados del cronograma ejecutado durante la
vigencia 2025.

2. MATRIZ DE PLAN DE CAPACITACIONES DEL ESTABLECIMIENTO
PUBLICO AMBIENTAL DE CARTAGENA PARA LA VIGENCIA 2025

N° ‘ TEMAS DE CAPACITACION

EJE 1- PAZ TOTAL, MEMORIA' Y DERECHOS HUMANOS

1 | RESOLUCION/MITIGACION DE CONFLICTOS

2 | PARTICIPACION CIUDADANA
EJE 2- TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE
3 | CAMBIO CLIMATICO
4 | SERVICIO AL CIUDADANO
5 | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
6 | PROCESO SANCIONATORIO

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO (PLATAFORMA ARGIS)

EJE 3- MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

8 | COMUNICACION ASERTIVA

9 | LIDERAZGO FEMENINO

10 |ATENCION INCLUYENTE

11 | DESIGUALDAD Y LA EXCLUSION SOCIAL

EJE 4- TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

12 | GOBIERNO DIGITAL

13 |CIBERCULTURA

14 | SEGURIDAD DIGITAL Y DE LA INFORMACION

15 | ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

16 | HERRAMIENTAS OFIMATICAS

EJE 5- PROBIDAD, ETICA E INTEGRIDAD DE LO PUBLICO

FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA

7 PUBLICA*

18 | CODIGO DE INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERES

EJE 6- HABILIDADES Y COMPETENCIAS

19 | GESTION DOCUMENTAL
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20 | CREATIVIDAD E INNOVACION

21 | INTELIGENCIA EMOCIONAL

22 | MIPG

23 | FORMACION EN AUDITORIA INTERNA

24 | ORGANIZACION DE DOCUMENTOS EN EL AMBITO LABORAL
25 | IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS ARCHIVISTICAS

3. CRONOGRAMA DE CAPACITACION

PLAN DE CAPACITACION 2025

EJECUCION
NIVEL DE FORMACION TEMAS DE CAPACITACION ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julo AGOSTO _[SEPTIEMBRE OCTUBRE _|NOVIEMBRE| DICEMBRE
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL RESOLUCIGN/MITIGACIG’N DE CONFLICTOS
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |PARTICIPACION CIUDADANA
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [CAMBIO CLIMATICO
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |SERVICIO AL CIUDADANG
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |PROCESO SANCIONATORIO
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO (PLATAFORMA|
ARGIS)
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [COMUNICACION ASERTIVA
CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [LIDERAZGO FEMENINO

CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL

wlem| i fen || |w]m e ]|Z

=
=]

CURSO VIRTUAL/ PRESEMNCIAL |ATENCION INCLUYENTE

12| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |DESIGUALDAD Y LA EXCLUSIGN SOCIAL

13| CURSO VIRTUAL/ PRESEMNCIAL |GOBIERNO DIGITAL

13| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |[CIBERCULTURA

14| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |SEGURIDAD DIGITAY DE LA LA INFORMACION

15| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

| 16| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [HERRAMIENTAS OFIMATICAS

FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA®

18| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |CODIGO DE INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERES

18| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [GESTION DOCUMENTAL

20| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [CREATIVIDAD E INNOVACION

21| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [INTELIGENCIA EMOCIONAL

22| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL |MIPG

23| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [FORMACION EN AUDITORIA INTERNA
24| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [ORGANIZACIGN DE DOCUMENTOS EN EL AMBITO LABORAL
25| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL [IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS ARCHIVISTICAS |

17| CURSO VIRTUAL/ PRESENCIAL

EJE 1- PAZTOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS
EJE 2- TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE

EJE 3- MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

EJE 4- TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA
EJE 5- PROBIDAD, ETICA E INTEGRIDAD DE LO PUBLICO
EJE 6- HABILIDADES Y COMPETENCIAS
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4. EJECUCION DEL CRONOGRAMA DE CAPACITACION
¢ Resolucion y mitigacion de conflictos/

Objetivo: Fortalecer habilidades para gestionar y resolver conflictos en el
entorno laboral.

Finalidad: Promover ambientes laborales arménicos mediante estrategias de
didlogo y mediacion.

5 Chals — Resohoin de comficios - EPA-ESTABLEOMENTO PUBLICO AMBENTAL (1040 am - 1240 m)

O oy

Participantes X
;s -
RESOLUCION Y MITIGACION e
DE CONFLICTOS

PARA PERSONAL DE PLANTA Y CONTRATISTAS.

T Talento Humano Epa Cartagena

" SPE Administrador Vil Epa Cartagens
Viernes 18 de juliodel 2025 (&) 1030 am. ZJ Modalidad virtual

AR Alejandra Redon.. (No comprobado)

S/ | Planinstitucional
..raA ‘ lan Instituciona

SFEN | ceCapacitacion o
‘ H/s EPL B e ey

7> 15 EDELMIRA BELLD (No comprobado}

*
*
%
AF ALEXANDRA PATRICIA CA.. (Externo) B
%
®
o
®

K8 Charla - Resolucion de conflictos --EPA-ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL-- (10:00 am - 1200 m) = o

O o147:00 B & & © 8 B - " ¢ @ o~ Salir
chot

Gente  Participar Reaccionar  Vista  Notas  Més Chmars  Miatlono  Comparte

Participantes X
Escribe un nombre Q
Lina Maria Corpas Cardona (. & Luis Alvaro Lamar (No comp... %
@ Compartir invitacion
~ En esta reunién (22) Silenciar a todos
EP ME BP TC  Talento Humano Epa Cartagena L]

Jhon Harold Marimon L 6pez... 8 Efrain David Cera Paba (Exter.. ‘& MARIANA ISABEL DELVILLA.. '§. Brandon Pinieres (No compr... &

AP, Administrador Vital Epa Cartagena %

AR Alejandra Redon... (No comprobado) &

AR GU AF GP
- - AF  ALEXANDRA PATRICIA CA... (Extemo)
Angela Martelo Amaya (No compr... &
» n
- ro‘
»

- A
> O‘ IE B Brandon Piferes (No comprobado) &

Administrador Vital Epa Cart... & Direccion General Epa Carta... '8, Ibones Pardo Estrada (No co... &

EPL Direccion General Epa Cartagena &

172 > EB  EDELMIRA BELLO (No comprobado) %
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i Charla -- Resolucion de conflictos --EPA-ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL-- (10:00 am - 1200 m) — o X
7) o wee 3 1
O 022527 (| P &2 & © B8 6 N Y @ e
Controlar  Separar Chat  Gente FParticipar Reacclonar Vista  Notas  Més Camara Micrdfono  Comparte
< En esta reunion (27) Silenciar atodos X
AA GA GP YB AR ST LC > TC
0 0 0 0 O [ 4 ]
TC Talento H
v @ Cosching Play Digital X M Sempocsry Emor x4+ e, o x rento Huraang Epa canaqena ‘&
« (<]

coschingplaydigial comvtheroute phee- g0 oo I B AR Alejandra Redon... (No comprobado) &
I e 5 .

AF  ALEXANDRA PATRICIA CA... (Externo) &
Angela Martelo Amaya (No compr... &
CH  César Fuentes He...(No comprobado) %

CP  cristian pinzon (Externo) %

Los seis (6) compromisos o acciones que

podemos implementar de aqui en adelante son.... . PP Direciion General Epa Gartagens %

EB  EDELMIRA BELLO (No comprobado) &
EP  Efrain David Cera Paba (Externo) &

GA  GINNA ALMARIO(No comprobado) ¥k

¢ Participacién Ciudadana:

Objetivo: Fortalecer el conocimiento sobre mecanismos de participacion
ciudadana.

Finalidad: Promover una gestion publica transparente y participativa.

. © O &t © B ~ W.%. @ o~
D @ u a8 = [ e i [ smscio 18

o o o o O 0 o
1€ Talento Humano Epa Cartagena ®

AP ALEXANDRA PATRICIA CA.. (Extemo) %
2 Ley 1757 de 2015 - Participacion Democratica;

part'-cipac’-orn Ciudadana Loy 13400 194 (dorogda parciamenty: | = AR s e Cerda Ramosttoma)

+ Regui6 durante mas de 20 anos (conseios " %
/ b ; de planeacion, presupuestos participativos,
@ Jueves 27 de noviembre 2025 @ 10:00 a.m. @ Modalidad virtual Jos de previstos sy
eve 2 odalidad virtual ool AR 105 e I G I ; kR € cartosciesteme) ®
equicdad, responsabilidad, pluralismo y eficacia
+ Permitio el desarrollo legal del referendo, particpativa. 5 T P (o) ®
= plhcto cabtio ke | o5 PSR aen AL PRI
iy . . ; e mo Vituel Externol
o popular, inciativa nomativa y revocatoria [ pEezcen paapatena L &) ot ®
CARTAGENA del mandato. Ciudadana (SNPC).

U Grace Montes Ur... (No comprobado) 8,

Tenla un enfoque mas instrumental y

procedimental

Ik Ing Luz Mila Lopez(No comprobada) %

Al et sica herer o-. {No comprobedo)
@ e ‘ A jessica hemeralo.. {No compeobado) %

5w, 6 e 8 s o o | DGO O
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Separar  Chat  Gente Participar Reaccionar Vista Mas Camara Micréfono  Comparte Salir

n esta reunion (23) Silenciar a todos X

EV LS I LF IL GU IN > TC
b L= TC  Talento Humano Epa Cartagena 2%
3. Ley 388 de 1997: planeacion y 4. Decreto 1077 de 2015: participacion en

gestion del desarrollo urbano pioy de Y AF  ALEXANDRA PATRICIA CA.. (Externo) &k
s que la o i debe contar + [Ess esaugme‘yot::r oﬂr:ﬁa mentark el gector AR Ana Milena Cerda Ramos (Externo) &
«+  Define como deben participar los beneficiarios en "

Reconoce el derecho a participar en proyectos de mejoramiento integral d.lbnrrlos BF  Brayan Fortich (No comprobado)

la formulacién, ejecucion y control de los planes de (MIB), itulacion predial, subsidios de vivienda y
ordenamiento territorial (POT), planes parciales, reasentamientos. C€C  carlos c (Externo) %
ISR SR g - ey il bata pelecotoe
previa a las comun y P
legalizacion y titulacion. de y dif CP cristian pinzon (Externo) &
como las Ll e o Escuela de Gobierno Virtual (Externo)
) it :scuela de Gobierno Virtual (Externo)
publicas y mesas técnicas son validos. mem'as' ¥ realizar veadurias o comités de £ Organizador %
GU  Grace Montes Ur... (No comprobado) ¥
HV  HUGO GAMBA VASQUEZ(Externo) &
- . @ Aladia Mayorde l . IL Ing Luz Mila Lopez(No comprobado)
Maria Narvaez (No comprobado) o Cartagenadeindias
@ Capacitacién en Participacion Ciudadana = o X
O @ oos21 & & © B - &Y @ L
Separar Gente Participar Reaccionar  Vista Més Cémara Micrdfone  Comparte Salie

EV Ls B vt L eF i GU P AF > TC
o o o o o o o a

Mecanismos de Participacion para el Control Social

| Mecanismo |
Veedurias ciudadanas

alcantarillado.
Ley 1757 de 2015 Escenarios de escucha y deliberacion
Audiencias pablicas entre entidades pablicas y ciudadania.
Ei. presentacién del POT ante
comunidades.
_ e :
Observatorios ciudadanos
de Transparencia.
i
ial

Ley 1757 de 2015 - Decreto 612 de
2018

Ley 850 de 2003 Grupos ciudadanos que vigilan
contratos, obras o programas

Rendicién de cuentas

%) Alcaldia Mayor de
Maria Narvaez (No comprobado) + Cartagena de indias

¢ Cambio climatico
Objetivo: Sensibilizar sobre los efectos del cambio climatico y acciones de
mitigacion.

Finalidad: Fortalecer la gestibn ambiental y la toma de decisiones sostenibles.
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iPor un futuro sostenible!

Servicio al Ciudadano

Objetivo: Mejorar las competencias para brindar atencién de calidad a los
ciudadanos.

Finalidad: Optimizar la prestacion del servicio y la satisfaccién de los usuarios.
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MEMORANDO EPA-MEM-0001204-2025

IENTO

FA

]
ey

De:

Taura Elena del Carmen Bustilo Gomez | Secretana Privada

comprondido de 10:00 AM A 11:00 AM,

Bara:

Sandra Miena De Ia Rasa Monioya, Subdirectora Administrativo y
Financiero;
Carlos Hemando Trivifio Montes, Jefe Oficina Juridica - EPA;
Rafael Escudero Aguirre, Jefe Oficina Asesora de Planeacion;

Angelica Lucia Rodriguez Castilla, Subdirectora de Investigaciones y
Educacion Ambiental;

Javier Alfonso Pineda Lépez, Subdirector Técnico y de Desarrollo
Sostenible - EPA;

Héctor Mauricio Montes Padilla, Jefe Control Intemo;

Cortiaimente.

P W

Secretaria Privada

-

Fecha:

‘ Cartagena de Indias DTy C_, viemes, 22 de agosto de 2025

Asunito: ‘Invil:sc\im)\x pacitacion Servicio Al Cludadano.

Cordial Saludo,

Dentro de los planes de mejoramiento del servicio y gestion de calidad de Ia entidad se encuentra

trazada como

ia adecuada, oportuna y

al Establecimiento Piblico Ambiental EPA Cartagena.

El compromiso con Ia atencién oportuna es esencial para garantizar I satisfaceidn de nusstros
usuarios y el cumplimiento de nuesiras politicas de servicio al ciudadano.

Por o anterior, es necesario que cada uno de los funcionarios y contratistas participen de ka
. Iecosano b 4 ; %

Atencisn al Ciudadano (PAAC) en el Subcomponents 2. Fortalecimiento. del
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P Mot (1) Gt () Tompetoninr

e Seguridad y salud en el trabajo

Objetivo: Promover el conocimiento de practicas seguras en el entorno
laboral.
Finalidad: Fomentar el autocuidado y prevenir riesgos laborales.

] L ( @ LN - .. |
[ CAPACITACION ]
o
Generalidades del SGSST . ,. : s
: d e Sistema de gestiéon de Seguridad y
(Generalidades del Sistema de Gestion de Salud en el Trabajo para
Seguridady Salud en el Trabajo) Empleados Y Traboladores ) u
PARA PERSONAL DE PLANTA Y CONTRATISTAS. (&) [a)
@ Viernes, 20 de junio de 2025. Q_: 1:00 a.m. = Gu - ME
@ M i virtual / te i el enlace R =
a - 8
r£ Plan Institucional "
: de Capacitacion
PN
o
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LA M
Objetivos de aprendizaje E o

Objetvo general del contenido Mcnico en seguridad vy salud en & &3
“abeio 4]
. 3
o
. Objetivo general del cukiado. '
PN

Itlemf-mcs de proteccidn personal I

& 4

Proceso Sancionatorio Ambiental

Objetivo:  Brindar conocimientos sobre procedimientos administrativos
sancionatorios.

Finalidad: Fortalecer la correcta aplicacion de la normativa vigente.
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MEMORANDO EPA-MEM-0001280-2025

[JAVIER ALFGNSOPINEDALOPEZ | Subdrecior Teoweo y G Desardio

SANORA DELZ X
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

TARLOS  FERNANDO  TRIVING | Jefe Ofcrns Asssora Jurdes

Caragana 9e Tndss DTy C. 07 3 Saptembra 612025

Respetado sefior, cordial saludo,

En cumplmicnio con o Pan instucionl de Capaciagin del Esichlegimiento Pi-
ico Ambiental EPA el propdsito d

mnpelenm
St a s capackarin viivl g Procaso Sancionaiorio Ambientel e ha o
Buesto la Autonidad Nacional e Licencias Ambientales ANLA para Entidad.

Cartagena y con e fortalecer los conocimientos
invitamos @ partieipar a todos los Funcionarios y contratistes a

Para o cual requenimos previaments nseripeidn de todes los participantes en el
siguiene ink

itpsifioms.office.conuUkScuDmAS:
A continuacién, informamos I fecha establecida para la capacitacian, por lo cual
a todos

solictamos los funcionarios disponer de su tiempo para participar de ma-
nera puntual,
Fecha hora | Viemes 10 de odtubee e 205

10:00 am 1200

Wodaidad Virual | Con ol siguiente enlacs 0s 200850

Teams)

Cartagena de indias, 14 de agosto de 2025

Sefiores.
Ministerio de Ambiente y Desarollo Sostenible
Ciudad

Asunto - PETICION

Sefiora
EMMA JUDITH SALAMANCA

Jefe Oficina Asesora Juridica
Ministerio de Ambiente y Desarrolle Sostenible:

Asunto: Solicitud de capacitacié sonatorio Ambiental
Respetada sefiora

Reciba un cordial saludo de parte del Establecimiento Pblico Ambiental EPA Caragena, nos dirigimos 3 usted con <f
fin de solictar formalmente una capacitacion para e personal de nuestra entidad sobre Procese Sancionatorio
Ambiental

Dado ol papel que desempofiame camo autidad ambiental en ol diso de Cartagena, corsideremos do vil
importantia foriaeccr 1o Gapacidancs ferieas y nomaives Ge nusalro equipo Tonle  exa lagaadon, ya que, o
proceso sancionatono ambiental €3 un tréimits administrativo que investioa y sanciona las infracciones a las normas

ambientales, con el objefivo de proteger el medio ambiente.

Esta solicitud se enmarca en nuestro Plan Institucional de Capacitacién PIC, a través del cual buscamos desarmoliar y
afianzar conocimientos, habilidades y actitudes que pemitan a los Funcionarios cumplir con sus funciones de: manera
més eficiente y efectiva en la entidad.

atenios a su. yilidad para coordinar la fecha

" I ;
y madalidad de la capacitacion (presencial o virtual), asi g

Cordisimente,

Atentamente.,
Sandra de la Rosa Montoya

Q Manga, 4ta Av. cll 28 #27-05 Edf. Seaport - Centro Empresarial
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Frofesonies &= [ an Corhies Gusrn
sgnades. Jozé Monroy Genzilsz

&m.ama  Admi

‘disposicién y su acestumbrado apoyo para el desarrolio de esta

Aqradecemos Ia
aciividad formativa e indispensable para el cumplimiento de los objeivos estraté-
gicos de fa Entidad.

Atentamente.

ROSA MONTOYA
istrativa y Financiera

o A u!ZBll)'l 05 Edf. Seapert - Cantro Empresarial

ms-n 605
o W epncurlugem: gov.co ‘
Rt s e
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Suspensién y Terminacién
Anticipada -
LEY 533 DE 2009
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Viilliam Castro Parraga %

- o
Sandra Patric..] sebastian .. % f.!van Dario Go. 0

B & W

Sandra Pat.. %
i

.e

Villiam Castro Parraga %

£
® i

sebastian

YRR N

COMPARATIVO

LEY 2387 DE 2024
MDAGACION PRELIMINAR

L
v

wcio < ‘:_‘t >

s FORMULACION DE CARGOS

A ¢ PruEmAs

"

e

s
DECISION DE FONDO | sk

L1

% [(an pario Go.i| P

L a ]

Sistema de Informacion Geografico — ArcGIS
Objetivo: Desarrollar habilidades en el uso de herramientas geoespaciales.

Finalidad: Apoyar el analisis territorial y la gestion ambiental.

Universidad del Caug h y:
Asociacion Colombiana de Boténica
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 5
Departamento de Biologia

CERTIFICA QUE:
Decio Echenique Batista

Identificacién No.
9155448

Participé en calidad de asistente en el
CURSO PRE-CONGRESO:
Curso bésico sobre Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) con QGIS
con una duracién de 30 horas
Realizado del 1 al 3 de Noviembre de 2024

@esri' Colombia

THE SCIENCE OF WHERE "

Centro Autorizado do entrenamiento Sari

Certifica que

MARCO AURELIO GONZALEZ REYES

€c 143328171

Asistit al siguiente curso

Trabajando con datos Lidar en ArcGIS

Intensidad Horseia: § Horas, Ciudad y Fecha - Colomsbia, f 14042025

@

oo
Univesdad del Covcn.

B

En el marco del XIl CONGRESO COLOMBIANO DE BOTANICA
Resolucion VRA 326 del 13 Junio del 2024

=7 : (Z’///

<Jeferson Aceros Calderon
Orientador del curso

[T —
-

—=
Oscaf Andrés Nihez Ibafisz” Di ]
ovientador del curs e i

Boris Villanueva Tamayo
Presidente de la Asociacién

Q Manga, 4ta Av. cll 28 #27-05 Edf. Seaport - Centro Empresarial
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@GSI’I Colombia @GSri’ Colombia

THE SCIENCE OF WHERE " THE SCIENCE OF WHERE™

Contro Autorizado do entrenamiento Esi Centro Autorizado de entrenamiento Esn

Centifica que Centifica que:

Karla Paola Gamarra Cabarcas Leydy Torres Gil

CC 1143372015 €C 1050920507

Asistio al sypuieste curso Asistio al siguiente curso
Introduccién a los SIG con ArcGIS Introduccion a los SIG con ArcGIS
Intensadad Horania' 16 Horas, Credad y Fecha - Colombia, del 12052025 al 131052025 Intensidad Horana 16 Horas, Ciudad y Fecha - Colombsa, ded 12052025 al 13052025
ey %__
o N o
= LRl ;7\‘ I-au-u-q-u-cw- [T —
\ :}" Disectes Capacaiia.

s
Curifeado No, 26197

1305205
Cartfieado No 26202

¢ Comunicacion Asertiva:
Obijetivo: Fortalecer habilidades de comunicacion efectiva.
Finalidad: Mejorar las relaciones laborales y el trabajo en equipo.

v

. ESTABLECIMIENTO
Hico

actg

ACartagena
cartogenaoficial

acartagena

» AMBIENTAL
CARTAGENA

(coniG0-a8)
[URL-DOCUMENTO]
MEMORANDO EPA-OFI-001142-2025
De: Sandra Milena De la Rosa Montoya Subdiretor  Financiero  y
Administrativo
Para: | Funcionarios y Contratistas de la Subdireccion Administrativa y Financiera

Fecha: | Cartagena de Indias D.T.y C., jueves, 27 de marzo de 2025

ASUNTO: | Invitacion a Reunion de SAF

Respetados sefiores, cordial saludo,

LAMAGIA pe
\. COMUNIcARNQS

Me permito invitarlos a participar de reunion y mesa de trabajo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, con la finalidad de dar la bienvenida a la Entidad e BIES

impartir funciones y procesos a todos los contratistas en la actual vigencia. \ COMUNICACION ASERTIVA
Adicional se llevara a cabo Charla sobre Comunicacion Asertiva

Dia: 02 de abril del 2025
Hora: 10:00am
Lugar: Edificio Portus_Manga, Piso 19- Auditorio No.2

Esperamos contar con la participacién de todos

s;m@l@?@a Montoya
Financiero 3 Adminiutati

Fropecsi Laua Gonzaez

Q Manga, 4ta Av. cll 28 #27-05 Edf. Seaport - Centro Empresarial
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e Liderazgo Femenino
Objetivo: Promover el desarrollo de habilidades de liderazgo en mujeres.

Finalidad: Impulsar la equidad de género en la gestion publica.

Vv sji-ycfm-xqg »

8=z

Ronald Torres esta mostrando...

<SCRIPCIONES o

\

Mmoo

Ronald ¥ LawaPatricia  §

LIDERAZGO FEMENINO

PARA PERSONAL DE PLANTA Y CONTRATISTAS.

3 ¥
@ 19 de agosto del 2025 @ 10:00 a.m. @ Modalidad Virtual - ( )

o . Marianals 11 mas
r, " Plan Institucional
S de Capacitacion

oo @ incep S eriemin sewmonris T QOO O
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v sji-ycfm-x
% )1-y Qg

Ronald Torres esta mostrando supantalla o ersonas  Informacion Chat Herramientas

N LA LLAMADA

Mariana Obredor (td)

o Ronald Torres N
Organizador de la reunion
[ Alejandra Redondo q,
W isitante %
o Alexandra Mufoz Avendaiio &
Visitante
Angélica Martinez a,
. Visitante %
‘ Brenda del Carmen Mauri Angulo \q{
Visitante
Julizna Villa Zuiiga a
* Visitante %
° Laura Melissa Morales Cestro \q\
Visitante
Laura Patricia Gonzalez Diaz
GINA PAOLA Visitante
Maria Diaz a
. Mariana Isabel DEL Villar Estarita \»\s
Visitante
t Paola Judith HerreraCag R

Laura (+1C

’Ronald' 11mas
. —

e Atencidn incluyente
Objetivo: Sensibilizar sobre la importancia del enfoque diferencial.

Finalidad: Garantizar una atencién equitativa a todos los ciudadanos.

Plan
Institucional
de Bienestar

Atencion Incluyente

Edificio PORTUS
@ Viernes 3 de octubre @ 9:00a.m.a12:00 m @ Piso 19 auditorio 2

@®@epactg @ Gepacartagena @ @EPACartagena © @epac
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¢ Desigualdad y Exclusién Social
Objetivo:

Generar conciencia sobre las probleméaticas de desigualdad social y sus
impactos en la sociedad.
Finalidad:

Promover politicas y acciones institucionales orientadas a la inclusién social.

CAPACITACION —

DESIGUALDAD
Y EXCLUSION

DESIGUALDAD Y EXCLUSION SOCIAL

DAVID PULLLO CABEZA
Escusia da Goliernn y Udarsigs

FECHA:

ST

LUGAR:

@ EDIF. PORTUS - PISO 17
<> | SALON DE CAPACITACIONES DE LA ESCUELA DE GOBIERNO

*Presencial obligatorio
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e Cibercultura
Objetivo:
Fortalecer el conocimiento de los servidores publicos sobre el uso
responsable de las tecnologias digitales.
Finalidad:
Promover buenas practicas en el uso de herramientas digitales y la cultura
digital en la administracion puablica.
Sensibilizacion
en Ciberseguridad

El objetivo de la capacitacion es fortalecer la cultura de
seguridad de la informacién en los funcionarios y contratistas 51 Sensibilizacién en Ciberseguridad

unes, 16 de junio de 2025 930 - 1030

- \ )  16deJunio-2025

\ Hora 9:30 a 10:30 a.m

K

TN

T L} Enviaremos link CONTENIDO
para ingresar

1. Qué es Seguridad Digital o Ciberseguridad
2. Marco Juridico

3. Ventajas y Desventajas
S8& 4. Modalidades Cibercrimenes
= 5.Enlaces de Interés
6. Recomendaciones

Programa de
Capacitacion
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»
CARTAGENA

Qué es Seguridad Digital o Ciberseguridad ' ' @
(&
(]

Se entiende como la capacidad del Estado para minimizar el nivel de 2]
riesgo al que estin exp sus ciudad ante o

incidentes de naturaleza cibernética, buscando la disponibilidad, 9
integridad, autenticacién, confidencialidad y no repudio de las [ 1] [ 1]
interacciones digitales. La ciberseguridad tiene el fin de proteger a los

usuarios y los activos de Estado en el Ciberespacio y comprende el e

conjunto de recursos, politicas, conceptos de seguridad, salvaguardas [ 4 ]
de seguridad, directrices, métodos de gestion del riesgo, acciones, ” >
investigacién y desarrollo, formacién, practicas idé g y
tecnologias que pueden utilizarse para dicho fin. 9
o
0@ o &) e & &6 © O . % o py
P Gt Gete Putcow Mesccorsr  Vsta Gnws | Medtono  Compat

Modalidades de Ataque CART A D, o
L€ ﬁng
& @

WEB ATTACKS INGENIERIA SPAM u
SOCIAL

g8 © @

DDOS PHISHING MALWARE @

¢ Seguridad Digital y de la Informacién
Objetivo:
Fortalecer las capacidades de los servidores publicos para la proteccion de la
informacion institucional.
Finalidad:
Garantizar la seguridad de los datos y prevenir riesgos asociados al manejo
de la informacion.
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Sensibilizacion
en Ciberseguridad

El objetivo de la capacitacion es fortalecer la cultura de
seguridad de la informacion en los funcionarios y contratistas

8
Hora 9:30 a 10:30 a.m

l;

&1 Sensibilizacién en Ciberseguridad

unes, 16 de junio de 2025 9:30 - 10:30

16 de Junio-2025

CONTENIDO

Enviaremos link
para ingresar

1. Qué es Seguridad Digital o Ciberseguridad
2. Marco Juridico
3. Ventajas y Desventajas
& 4.Modalidades Cibercrimenes
® 5.Enlaces de Interés
6. Recomendaciones

Programa de
Capacitacion

EPA

CARTAGENA

Cmans

R 3

Merétono

Comparte

(=]

-~ Salir

Qué es Seguridad Digital o Ciberseguridad

Se entiende como la capacidad del Estado para minimizar el nivel de

riesgo al que estdn expuestos sus ciudadanos, ante amenazas o

incidentes de naturaleza cibernética, buscando la disponibilidad,

integridad, autenticacion, confidencialidad y no repudio de las

interacciones digitales. La ciberseguridad tiene el fin de proteger a los

usuarios y los activos de Estado en el Ciberespacio y comprende el

conjunto de recursos, politicas, conceptos de seguridad, salvaguardas
de seguridad, directrices, métodos de gestion del riesgo, acciones,
investigacién y desarrollo, formacién, practicas idéneas, seguros y
tecnologias que pueden utilizarse para dicho fin.

J"

Modalidades de Ataque

e

INGENIERIA
SOCIAL

E

WEB ATTACKS

G

DDOS

=

PHISHING MALWARE
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Estrategias de Comunicacion
Objetivo:

Fortalecer las competencias en planificacion y gestion de estrategias de
comunicacion institucional.

Finalidad:

Optimizar los procesos de comunicacion interna y externa de la entidad.

Estrategias de comunicacion

@ 12 diciembre 2025 @ 800 am - 1200 m @ Hotel Corales de indias
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Herramientas Ofimaticas

Objetivo:

Fortalecer las habilidades en el uso de herramientas tecnolégicas de oficina.
Finalidad:

Mejorar la eficiencia en la gestién de la informacion y el desarrollo de las
actividades administrativas.

]
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e Formulacion e Implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica

Objetivo:
Capacitar a los servidores publicos en la formulacion y aplicacion del

Programa de Transparencia y Etica Pablica.

Finalidad:
Fortalecer la cultura de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion
en la entidad.

-_.i/;’il L FORMATO DE ASISTENCIA A REUNION

REUMION
VWA iesa_de Tembago mIP6 - Plau 4o RA G [Programa di Transparences 4 Eprem Poplr
O, ol

vnovscm.}-lgsm,ﬁﬁﬁm»mk ot b - l T _[m
08 [pS fa02s” | B:00 pm

Jlu—m.a TR T I

| Platatorma
LolTEnT«o—_ ik
L— =
[Wo]  wowmecownsro | TS0 | oo | SISt | comseoeiecmomco | contaoro | rea |
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e Codigo de Integridad y Conflicto de Intereses
Objetivo:
Promover el conocimiento y aplicacion de los valores del Cédigo de
Integridad.
Finalidad:
Fortalecer la ética publica y prevenir situaciones de conflicto de intereses en
el ejercicio de la funcién publica.

Capacitacion

’NTEGR’ID)IE‘?N;ECROENSFL'CTOS e o
Viernes n"' IlND B"‘:’“ nG" nl-c an > 5 Tc
4 | [1%:00 VW%J T
de JULIO UARD X

Capacitacion / Programa de

| OA Plan Institucional de
=
cantacena | Transparenciay Etica Pablica

QOO | R e
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8 CAPACITACION EN INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERESES I

Sl Qe O3 6 0 @0 - N, ¢ O g

Controlar ~ Seporar ot Gente Portiper Resccions  Vita  Notas  Mis Comss  Micrtforo  Comparte

. & P Iy
s ocsesus oas coneo e — - I8 o Qauodimevas re o % van Eing

e Gestion Documental
Objetivo:
Fortalecer los conocimientos en la gestibn adecuada de documentos
institucionales.
Finalidad:
Garantizar la organizacion, conservacion y acceso oportuno a la informacién
institucional.

=
o

ERA s

CARTAGENA

» AMn mm

CARTAGENA

core

fco0ic0cA
URLDOCUMENTO) 1wRLpocuNENTO]

MEMORANDO EPA-MEM-0001804-2025 Asi mismo, se realizard la de
__________________________________ el fin de garantizar el uso eficiente de los mismos durante la supervision de los contratos
T Catlos Hefmands it Mortes yio convenios.

Lo anterior se llevara a cabo en la sala de juntas de direccion el miércoles 5 de noviembre
alas 10:30a.m.

Agradecemos su puntual asistencia con el personal que realice actividades de apoyo
documental relacionados con la supervision de los contratos.

v Educacién Ambiental;

| Sefiora De la Rosa Montoya Sandra Milena, Subdirector Financiero y |

| Administrativo; Atentamente.,
" . Pineda Lopez Javier Alfonso, Subdirector Técnico y de Desarrollo w 0.
! Sostenible - EPA; g&) A

CARLOS ANDO TRIVINO MONTES
| $ra. Torres Gil Leydy, Profesional Especializado Cdigo 222 grado 41; \ Jefe Oficina Asesora Juridica - EPA

| Sra. Vidal Pinilla Yanika Aurora, Profesional Especializado Codigo 222 |
rado 41;

et o s o (O

" Asunto: T Socislizadon: deberes y obligaciones en la supsnision ds coniratos € |
| | Instrumentos archivisticos del EPA Cartagena I

Cordial saludo,

En consideracién a la responsabilidad que genera el ejercicio de la supervision de los
contratos ylo convenios designados por parte del director general de la entdad, nos
permitimos invitarios a una )emada de soclalzacén de los deberes y obligaciones

ras el Cadligo Disciplinario Unico { (Ley 1952 de 2019).
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Inteligencia Emocional
Objetivo:

Fortalecer las habilidades emocionales de los servidores publicos para
mejorar su desempefio laboral.

Finalidad:

Promover el bienestar laboral, el autocontrol emocional y el trabajo en equipo.
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@ 20 de noviemnbre 2025 0 10:00 AM @ Edf. Portus piso 17

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Objetivo:

@epactg
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Fortalecer el conocimiento de los servidores publicos sobre el funcionamiento

del MIPG.
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Finalidad: Mejorar la gestion institucional mediante la aplicacion de sus politicas y

lineamientos.
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MEMORANDO EPA-MEM-0001238-2025

De: SANDRA DE LA ROSA MONTOYA | SUBDIRECTORA AL
Y FINANCIERA
Para EErEONAL] DE PLANTA v
CONTRATI
EsTABLECIMlENTo PUBI_(CO
AMBIE! DE CARTAGENA
Fecha: Canagaudelnduas D.T.y C.. Martes, 26 de Agosto de 2025
Asunto: | mvitacion Modelo Integral de y Gestion- MIPG

Respetado sefior, cordial saludo,

En aras de cumplir con el Plan i de C:

Publico Ambiental EPA Cartagena y con el propésito ket
conocimientos y competencias, se convoca de caracter obligatorio a todos los
funcionarios y contratistas a participar de la Capacitacion sobre Modelo integral
de Planeacion y Gestion- MIPG.

Esta jornada de i6n de los i
del MIPG y su correcta |mp4ememac1m o los procesos institicionales.
Fecha: 04 de septiembre del 2025
Hora: 9:00am
Lugar: Edificio Portus Piso 19, auditorio 1

la di: para de esta
actividad formativa e |ndtsbensable para el cumplimiento de los obietivos
estratégicos de la Entida

Atentamente.

SANI ROSA MONTOYA
4 inistrativa y Fi

Propecs:  Laura Gorasez O rcesor Exteme

26 #27.05 Edf. 5 tro Empresarial
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e Formacion en Auditoria Interna
Objetivo:
Fortalecer las capacidades técnicas para el desarrollo de procesos de
auditoria interna.
Finalidad:

Mejorar los procesos de evaluacion, control y seguimiento de la gestion
institucional.

e s - w1t =gy
— o |

AUDITORIA o™ o

Capacitacion
AUDITORIA INTERNA INTERNA =
48 horas certificadas por el SENA sE.NA o a
PARA PERSONAL DE PLANTA Y CONTRATISTAS. @
- o e P

PR | Sopstcina o S R —

MO

e Organizacion de Documentos en el Ambito Laboral
Objetivo:
Fortalecer las competencias en organizacion y manejo de documentos en el
entorno laboral.
Finalidad:

Optimizar la administracion documental y facilitar la consulta de informacién
institucional.
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¢ Implementacion de Herramientas Archivisticas
Objetivo:
Capacitar a los servidores publicos en el uso de herramientas archivisticas
para la gestion documental.
Finalidad:

Garantizar la correcta administracion y preservacion de los archivos
institucionales.

Archivo Historico, Archivo

Plan de trabajo para
2025 e
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INFORME GESTION PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR ANO 2025

El Plan Institucional de Bienestar se constituye como un componente
fundamental de la Politica de Gestiéon Estratégica del Talento Humano,
orientado a promover el desarrollo integral, la calidad de vida y el bienestar de los
servidores publicos, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
— MIPG, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

En este sentido, la entidad ha desarrollado e implementado estrategias,
programas y actividades enfocadas en el fortalecimiento del clima organizacional,
la integracion, la salud fisica y emocional, asi como el equilibrio entre la vida
laboral y personal, contribuyendo al mejoramiento del desempefio institucional y a
la generacion de valor publico.

El presente informe tiene como propdsito presentar los avances, resultados y
acciones ejecutadas en el marco del Plan Institucional de Bienestar durante la
vigencia correspondiente, evidenciando su articulaciébn con los lineamientos de
MIPG y su impacto en el fortalecimiento del talento humano y la cultura
organizacional de la entidad.

OBJETIVO DEL INFORME

Presentar los avances y resultados de la ejecucion del Plan Institucional de
Bienestar, en el marco de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, evidenciando las acciones
implementadas para promover el bienestar, la calidad de vida y el desarrollo
integral de los servidores publicos de la entidad.

PERIODO DE EJECUCION: Con corte Treinta y uno (31) de diciembre de 2025,
desde la subdireccion administrativa y financiera, se llevd a cabo la revision de
avances de la Gestion Estratégica de Talento Humano del Establecimiento Publico
Ambiental EPA Cartagena.

BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos se ejecuté en el 100% de cumplimiento de las
Actividades de Bienestar Social, se apalanca de los programas que ofrecen
nuestros aliados estratégicos, los cuales no generan afectacion del presupuesto
otorgado. Y 100% en las Actividades de Incentivos.
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ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL EPA CARTAGENA
Matriz para 6 on Sobre el de los P
INFORMACION ESTRATEGICA INFORMACION DE SEGUIMENTO 1

PLAN DE AGGION AVANCE
PLAN
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS INDICADOR META/PRODUCTO
ESTRATEGICO 1ERREPORTE DOREPORTE ERREPORTE 4TOREPORTE
OBSERVAGIONES 8 'OBSERVAGIONES
FECHADEINIGIO | FECHA DE FIN e OBSERVACIONES 30 dio) (50 Septembre) (0Dicembre) OBSERVAGIONES
Res HOHAS a2 % o 100% CLIMA ORGANIZACIONAL o [
<
. Planes de Bienesfar ¢ y ; ACTA MESA DE CONCERTACION|
Concertacion efectuada | © s - D)ol 3101025 a2 100% Sty T 0% o% o o
5 No. Acthidadk REGISTRO ACT BIENESTAR REGISTRO ACT BIENESTAR REGISTRO ACT BIENESTAR SOCIAL BEGISTRO ACT BIENESTAR SOCIAL
ejecutadas | SNo_ tividact tac 31012025 222 2% e % T 2% g 2% . o
Actividades planificadas e e 202 dm 2025y
No. solictudes atendidas|, '
. IMNo. solictudes | ™ 31012025 322025 0% INCENTIVOS 0% INCeNTIVOS 0% o 0%
presentadas
3% 2% 30% 5% * o

100%

ACTIVIDADES EJECUTADAS:
- Con el apoyo de AMI (aliado estratégico para la ejecucion de actividades de
bienestar), se realizé el dia 09 de abril del 2025, una Jornada de Tamizaje
para todo el personal de Planta y Contratistas.

JORNADA
DE TAMIZAJE

©} abril2025

@Modqﬂdad presencial R

¢
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Te invitamos a as i
Gnete con tus companeros de oficina colocando
un stand y disfruta de este gran dia.

a Viernes 1 de abril | Q Hora: 11:00 a.m.
En cada dependencia del EPA Cartagena

e ESTABLECIMIENTO
PUBLICO
| ] AMBIENTAL

CARTAGENA

- Diade las madres

El dia 9 de mayo, se celebrd el dia de la madre en la Entidad., con un
agasajo para las MADRES de la Entidad, en la cual participo la ARL
Sura, con una actividad de Vida fisica y alimentacién saludable, ademas
se envid por medio de los canales de comunicaciones los banners de
felicitaciones.
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- Diade la secretaria

FELIZ DIA

26 DE ABRIL

En este dia celebramos ne solo tu dodlcacnon
y eficiencia, Sino tAamBIeh tu compromiso
con U Mo M8 sostenible. N .
.
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El dia 13 de junio, se celebrd el dia de la madre en la Entidad., con un
agasajo para los Padres de la Entidad,

Feliz Dig,del

PADRE,

del pla
< valioso que podemos dejat es cuicil o indl
{El legado M2

- FERIA EMPRESARIAL

Organizamos una feria empresarial para el personal de planta y contratista,
en la cual asistieron empresas como: Unitecnar, Banco occidente,

Juriscoop, Colfondos, Mazda, AMI, Seguros Bolivar, Comfenalco, Social
crédito, entre otras.
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EMPRESARIAL 2025
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- JORNADA DE VACUNACION
4

Jornada de Vacunacion

Fiebre amarilla, tétano e influenza

St

i | R
- |

@ Jueves, 15 de mayo de 2025 () 9:00 a.m.
Q/ Manga / Edificio Seaport /Piso 1

A @

" |
\\ CARTAGENA
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- DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

Dando cumplimiento al PIB, se realiz6 pieza grafica sobre el dia del Sevidor
Publico y fue enwado por los grupos de WhatsApp de la Entidad.

HOY SE CELEBRA EL DIA DEL

SERVIDOR PUBLICO

Rendimos homenaje a quienes, con compromiso
yvocacion, trabajan al servicio de la ciudad.

EPA

.iGracias por servir con integridad y responsabilidad!

-  JORNADA DE ESTILO DE VIDA SALUDABLE

De acuerdo a las actividades planificadas y dando cumplimiento al
programa Institucional de Bienestar, se realiz6 charla sobre ESTILO
DE VIDA SALUDABLE al personal de Planta y Contratista.
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En promocion de la salud y
hdbitos saludables
@ vernessaeseptomine @) 000am. @) SR M

Edificio PORTUS, Cartagena

EPA @,

@@ty O sepacanagens @ GEPACaNagens O Gepacartagensoficial (6] f[X]a]

PAUSAS ACTIVAS

De acuerdo con las actividades planificadas y dando cumplimiento al
programa Institucional de Bienestar, se realizaron Pausas activas, con

apoyo del IDER en todas las areas de la Entidad y con la participaciéon del
personal de Planta y Contratista.
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tu salud y trabajar con mds animo. i ‘J ~
[ Visitaremos cada dependen «,J‘ '- Y
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- Se realiz6 el viernes 10 de octubre actividad sobre salud mental,
“Pausa tu mente”
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ACTIVIDAD
@ Viernes 10 de octubre @ 300 2 500 pm. 0 ';'5:920;3.,"3 e

Sonh o iR s | 0000

- De acuerdo con las actividades planificadas y dando cumplimiento al programa
Institucional de Bienestar, se organizo una jornada de vacunacion para el personal de

Planta y Contratista, con apoyo del DADIS

JORNADA

VACUNACION

@ Jueves 30 de octubre o 930 a N30 a.m. @ 521?";%2?:ma SST
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INCENTIVOS

- Se aplicé Resolucion EPA-RES-0084900-2025, por concepto de Apoyo para
examen visual, lentes y monturas.

- Se aplica resolucibn EPA-RES-00338-2025, por concepto de Apoyo para
medicina prepagada a funcionarios de la Entidad.

-Se aplica resolucibn EPA-RES-00858-2025, por concepto de Apoyo para
Tratamiento Odontolégico u Ortodoncia

PLAN DE VACANTES Y PROVISION DE EMPLEO - VIGENCIA 2025

Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena — EPA Cartagena

1. OBJETIVO

Garantizar la provisibn oportuna y efectiva de los empleos de carrera
administrativa del Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena, en
cumplimiento de los principios de mérito, igualdad y transparencia, conforme a los
lineamientos establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).

2. CONTEXTO GENERAL

En el marco de sus competencias constitucionales y legales, la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC), en articulacién con el Establecimiento Publico Ambiental
de Cartagena — EPA Cartagena, adelanté la etapa de planeacién para el desarrollo
del proceso de seleccion de empleos de carrera administrativa.
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Como resultado de esta etapa, se registré en el Sistema de Apoyo para la
Igualdad, el Mérito y la Oportunidad — SIMO, la correspondiente Oferta Publica de
Empleos de Carrera Administrativa (OPEC), con el fin de proveer las vacantes
definitivas existentes en la planta de personal de la entidad.

Este proceso se desarrollé bajo la modalidad de concurso abierto, en el marco del
“Proceso de Seleccion Entidades del Orden Territorial No. 2259 de 20227,
orientado a la provisidn de empleos pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa.

- Resultados del Proceso de Seleccion

En desarrollo del proceso, la entidad reportdé un total de dieciséis (16) vacantes
definitivas, de las cuales:

Quince (15) vacantes contaron con la conformacion de listas de elegibles
mediante acto administrativo expedido por la CNSC.

Una (1) vacante fue declarada desierta.

Una vez las listas de elegibles adquirieron firmeza, la entidad adelanté el analisis
correspondiente y procedio a la expedicion de los actos administrativos necesarios
para:

- Laterminacion de nombramientos en provisionalidad.
- El nombramiento en periodo de prueba de los elegibles.

3. AVANCE EN LA PROVISION DE EMPLEOS - VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, la entidad dio continuidad al proceso de provision de los
empleos, especialmente en aquellos casos donde se encontraban pendientes los
trdmites de nombramiento y posesion.

En este sentido, se identificaron cuatro (4) casos pendientes, frente a los cuales
fue necesario solicitar a la CNSC el uso de listas de elegibles, debido a
situaciones como:

- Renuncia de los aspirantes al cargo.
- No aceptacion del nombramiento o de la posesion.

Estas actuaciones se realizaron conforme a los lineamientos establecidos por la
CNSC, garantizando el cumplimiento del principio de mérito en la provision de los
empleos publicos.
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4. ESTADO ACTUAL

Actualmente, la entidad se encuentra en el proceso de consolidacion de la planta
de personal, como resultado de la incorporacion de los elegibles derivados del
concurso de méritos, avanzando en la provision definitiva de los empleos y el
fortalecimiento institucional.

PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION.

Las personas son parte fundamental de cualquier organizacion y con ellas se
cuenta para desarrollar y ejecutar de manera correcta todas las acciones y
actividades que conlleven a cumplir con la mision, metas y objetivos planteados
por la Entidad. Conscientes de esto, el Establecimiento Publico Ambiental de
Cartagena, entiende que el fortalecimiento de las competencias del talento
humano da como resultado un aporte motivacional y actitudinal que inciden en el
desemperio y desarrollo de la productividad laboral, fundamental para el logro de
nuestras lineas estratégicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se tiene que, la formacion se entiende como un
proceso de ensefianza activo, relacionada directamente con el desempefio del
puesto de trabajo y que pretende originar modificaciones de diferente clase, desde
cambios de conocimientos a cambios de habilidades, comportamientos o
actitudes, es por esto que se reitera la necesidad de garantizar que los servidores
reciban desde su ingreso un proceso de induccion que les permita desempenfar
sus funciones, comprendiendo desde el inicio el aporte a la estrategia y a los
procesos que la entidad desarrolla para el cumplimiento de su misionalidad y
generar el sentido de pertenencia e integracion del servidor publico a su dia a dia
de trabajo en forma agradable y efectiva respondiendo a la satisfaccion de las
necesidades tanto individuales como organizacionales dentro de su contexto
laboral.

Como consecuencia de lo anterior, la entidad dara cumplimiento al programa de
induccion y reinduccién cada 2 afios o cada vez que ingrese un funcionario a la
institucién, el cual se formulard a través de la Subdireccibn Administrativa y
Financiera de la entidad a efectos de aplicacion.
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INGRESO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD AL EMPLEO PUBLICO

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, y en concordancia
con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica en
materia de inclusion laboral, el Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena ha
adelantado acciones orientadas a garantizar la vinculacion de personas con
discapacidad dentro de la entidad.

En este sentido, se evidencia que la entidad cuenta actualmente con la
contratacion de personas con discapacidad, dando cumplimiento a las
disposiciones normativas vigentes y promoviendo la inclusion, la equidad y la no
discriminacion en el acceso al empleo publico.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de una cultura organizacional
incluyente, alineada con los principios del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestidn — MIPG, asi como al cumplimiento de las politicas de Gestion Estratégica
del Talento Humano establecidas por Funcion Publica.

CERTIFICADO DE DISCAPACIDAD

INISTERIO DE SALUD ¥

8.00T08 PERICIVLES DI JoUCTIAIYE PROTECCION SOCIAL CERTIFICADO DE DISCAPACIDAD
12 Segundo nomtre 13 Premer apesico 14 Segundo apoco
apionins i e {. FIRMAS DE LOS PROFESIONALES DEL EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO DE SALUD
A s Nombre Protesion Firma
etis o0 Carnet --.ﬂ.
kit ADRIANA LUCIA DE AGUAS MENDOZA Medoma CC-I0MT026 N
Ta1seeen
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. PERFIL DE FUNCIONAMIENTO

VINCULACION DE JOVENES ENTRE 18 Y 28 ANOS

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 2365 de 2019 y la Ley 2214 de
2022, asi como de los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo
de la Funcion Pudblica en materia de promocion del empleo juvenil, el
Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena ha implementado acciones
orientadas a facilitar el acceso de joévenes entre los 18 y 28 afios al empleo
publico.
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En este sentido, la entidad cuenta actualmente con la vinculacion de jovenes
dentro de este rango de edad, contribuyendo al cumplimiento de la normativa
vigente y promoviendo la generacién de oportunidades de primer empleo, el
desarrollo de competencias laborales y la inclusion de nuevas generaciones en la
gestién publica.

Estas acciones se encuentran alineadas con la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
fortaleciendo la capacidad institucional y fomentando una administracion publica
mas incluyente, dinamica y orientada al relevo generacional.
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INFORME )
SEGUIMIENTO A LA EVALUACION DEL DESEMPERO LABORAL Y
CONCERTACION DE COMPROMISOS

Vigencia 2025
Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena — EPA Cartagena

1. OBJETIVO

Evaluar el grado de cumplimiento del proceso de Evaluacién del Desempefio
Laboral (EDL) y la concertacion de compromisos laborales, conforme a los
lineamientos establecidos por la Comisiébn Nacional del Servicio Civil (CNSC),
garantizando la oportunidad, trazabilidad, transparencia y debido proceso en cada
una de sus etapas.

2. ALCANCE

El presente informe comprende el analisis del proceso de concertacion de
compromisos y evaluacion del desempefio de los servidores publicos de carrera
administrativa y en periodo de prueba de la entidad, correspondiente al segundo
semestre de la vigencia 2025 y su evaluacién definitiva, asi como el seguimiento a
la concertacion de compromisos para la vigencia 2026.

3. MARCO NORMATIVO
El analisis se fundamenta en las siguientes disposiciones:

e Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico y la carrera administrativa.

e Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica.

e Acuerdo 617 de 2018 de la CNSC, mediante el cual se adopta el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral.

e Lineamientos y directrices del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

¢ Principios del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién — MIPG.
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4. METODOLOGIA
Para la elaboracion del presente informe se realizo:

¢ Revision de la matriz consolidada de seguimiento del proceso EDL.

e Validacion de la informacion registrada en el aplicativo EDL.

e Analisis de fechas de concertacion, evaluacion y estados del proceso.
¢ Identificacion de novedades administrativas y técnicas.

5. RESULTADOS GENERALES
Del analisis de la informacion se evidencian los siguientes aspectos:

e La entidad cuenta con un numero total de 16 servidores evaluables,
incluyendo funcionarios de carrera administrativa y en periodo de prueba.

e Se evidencia un alto nivel de cumplimiento en la concertacion de
compromisos laborales, registrados en el aplicativo EDL.

e Las evaluaciones parciales y definitivas del periodo evaluado han sido
registradas en su mayoria dentro de los tiempos establecidos por la CNSC.

No obstante, el cumplimiento no alcanza el 100%, debido a situaciones
particulares asociadas a novedades administrativas y técnicas.

6. ANALISIS DE LA CONCERTACION DE COMPROMISOS

La concertacion de compromisos laborales se desarrollé conforme a los
lineamientos del Acuerdo 617 de 2018, evidenciando:

e Definiciébn de compromisos funcionales y comportamentales alineados a los
objetivos institucionales.

e Participacion activa entre evaluador y evaluado en la mayoria de los casos.

¢ Registro oportuno en el aplicativo EDL.

7. ANALISIS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
En cuanto al proceso de evaluacion del desempefio laboral, se evidencio:

e Aplicacién de evaluaciones parciales y definitivas conforme a la normativa
vigente.
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e Registro de resultados en el aplicativo EDL.

e Uso de criterios objetivos basados en compromisos previamente
concertados.

Situaciones relevantes:

e Casos en los que el aplicativo presenta fallas técnicas en la generacion de
reportes PDF.

e Funcionarios en condiciones administrativas especiales (ej. periodo de
prueba, encargos), lo cual impacta el desarrollo del proceso.

8. HALLAZGOS RELEVANTES
Del andlisis integral se identifican los siguientes hallazgos:

¢ Debilidades en el control de tiempos para la concertacion y evaluacion.

e Dependencia del aplicativo EDL, el cual presenta fallas técnicas que afectan
la trazabilidad documental.

9. GESTION ADELANTADA

La Subdireccion Administrativa y Financiera ha implementado acciones para
mitigar las situaciones identificadas:

e Seguimiento permanente al cumplimiento del cronograma EDL.

e Acompafamiento técnico a evaluadores y funcionarios.

¢ Reporte de incidencias técnicas ante la CNSC.

e Socializacion de lineamientos y reiteracion de obligaciones normativas.

10. RECOMENDACIONES

e Fortalecer los controles internos sobre el cumplimiento de los tiempos del
proceso EDL.

¢ Implementar mecanismos de validacion previa de la informacion registrada
en el aplicativo.

e Capacitar continuamente a evaluadores en normativa y uso del sistema
EDL.

e Documentar de manera formal todas las situaciones excepcionales.
e Establecer alertas tempranas para evitar incumplimientos.
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- MEDICION DE CLIMA LABORAL

En aras de dar cumplimiento al Plan Institucional de Bienestar- PIB, se adelant6
gestion con prestadores de servicios, para realizar la Medicion de Clima
Organizacional y el Diagnostico de Cultura Organizacional de la Entidad, para lo
cual, se presentd propuesta de Comfenalco y PersoCaribe, y actualmente
estamos en la etapa de planeacion para dar inicios.

' A
o

Cartagena de Indias DT y Cultural, Agosto 25 de 2025

Sefiores
ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL -EPA
Cartagens

Cotizacién: 278/25 IContinua /DM
Ejecutivo Asignado: Jhesica Calle

ASUNTO: Propuesta Diagnostico Cultura Orgamizacional
Cordial saludo.

De la manera mas atenta se presenta la propuesta para el asunto de referencia, para
o cual agradecemos tener en cuenta a Cedesarrolio Comfenalco para tan importante
actividad esperamos esta propuesta cumpla con sus expectativas

La cuttwra organzacional es el conjunto de valores, creencias, practicas y
comportamientos compartidos que orientan la forma en que los miembros de una

entidad se relacionan entre si, con sus lideres, clientes y el entomo, Diagnosticarta de "

manera reconocer las fortal al equipo y, al mismo . .

tiempo, identificar aquell requieren rantizar un mejor g‘?
o,

bienestar y Para una de 26
colaboradores, se propone un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), que facilite una
jrad: 9 adaptados al tamafio y realidad

[-2-X-N

il
de la entidad

El dia 22 de diciembre se llevé a cabo la mediciéon de clima laboral dirigida al
personal de planta de la entidad, mediante la actividad denominada “Conexion
Total: Clima y Cultura”.

Este ejercicio permitio recopilar informacion cualitativa y cuantitativa sobre la
percepcion de los servidores publicos en aspectos clave como el liderazgo, la
comunicaciéon interna, las relaciones interpersonales, el reconocimiento, las
condiciones laborales y la apropiacion de la cultura organizacional. La
participacion de los funcionarios facilit6 la identificacion de fortalezas
institucionales, asi como de oportunidades de mejora en el entorno laboral.

En términos de impacto, la medicion de clima laboral se consolida como una
herramienta estratégica para la toma de decisiones, al proporcionar insumos que
permiten orientar acciones de intervencion en el marco del Plan Institucional de
Bienestar, el fortalecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano y la
mejora continua del desempefio organizacional. Asimismo, contribuye al
fortalecimiento del sentido de pertenencia, la motivacion laboral y la construccion
de una cultura organizacional basada en la confianza, la transparencia y el trabajo

en equipo.
Q Manga, 4ta Av. cll 28 #27-05 Edf. Seaport - Centro Empresarial

> (057) 605 6421 316
® www.epacartagena.gov.co

K atencionalciudadano@epacartagena.gov.co




@epactg
ESTABLECIMIENTO & @EPACartagena
PUBLICO ) @epacartagenaoficial
AMBIENTAL =

@epa.cartagena

)

CARTAGENA

Como resultado, se generan conclusiones orientadas a la necesidad de continuar
promoviendo espacios de comunicacion efectiva, fortalecer las practicas de
liderazgo, implementar estrategias de reconocimiento y consolidar acciones que
favorezcan el equilibrio entre la vida laboral y personal. Lo anterior permitira
avanzar hacia un ambiente laboral mas saludable, productivo e incluyente, en
coherencia con los principios de MIPG y la generacion de valor publico.

CONCLUSION

La gestion del talento humano durante la vigencia evaluada evidencio avances
significativos en la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano, a través de la ejecucion articulada de acciones relacionadas con
la provision del empleo publico, el fortalecimiento de competencias mediante el
Plan Institucional de Capacitacion, la promocion del bienestar laboral, la medicion
del clima organizacional y la aplicacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Laboral.

De igual forma, se destacan los esfuerzos orientados a la inclusion y equidad en el
acceso al empleo publico, mediante la vinculacion de personas con discapacidad y
jovenes, en cumplimiento de la normativa vigente, asi como el fortalecimiento de
los procesos de induccion y reinduccion que favorecen la integracion y desempefio
de los servidores publicos.

En conjunto, estas acciones han contribuido al mejoramiento del desempefio
institucional, al fortalecimiento de la cultura organizacional y a la generacion de
valor publico. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas
con el seguimiento oportuno, la optimizacion de procesos y la gestion de
herramientas tecnolégicas, que permitiran consolidar una gestion del talento
humano mas eficiente, estratégica y alineada con los objetivos institucionales.
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